
 
TABELLA DI SINTESI JOBS ACT 

Il LICENZIAMENTO ILLEGITTIMO E RELATIVO REGIME SANZIONATORIO  
 

Ipotesi  Tutela  Importo minimo  Importo massimo  Contribuzione 
previdenziale 

Licenziamento 
illegittimo 

(regime generale) 

Indennità 
(2 mensilità di 
retribuzione per 
ogni anno di 

anzianità di servizio)

4 mensilità  24 mensilità  Non dovuta 

Licenziamento 
discriminatorio, 

nullo, orale, ovvero 
per disabilità fisica 

o psichica del 
lavoratore in 

violazione degli 
dell’art. 4, comma 
4, e 10, comma 3 

Reintegrazione1 

(con indennità pari 
alle retribuzioni 

dovute dal 
momento del 
licenziamento a 

quello dell’effettiva 
reintegrazione) 

5 mensilità 
Non predeterminato 

(per il periodo 
pregresso) 

Dovuta in misura 
piena per tutto il 
periodo intercorso 
dal momento del 

licenziamento fino a 
quello dell’effettiva 
reintegrazione 

Licenziamento 
disciplinare fondato 
sulla contestazione 

di un fatto 
materiale 

insussistente 

Reintegrazione1 

(con indennità pari 
alle retribuzioni 

dovute dal 
momento del 
licenziamento a 

quello dell’effettiva 
reintegrazione) 

Non previsto 
12 mensilità 
(per il periodo 
pregresso) 

Dovuta in misura 
piena per tutto il 
periodo intercorso 
dal momento del 

licenziamento fino a 
quello dell’effettiva 
reintegrazione 

Vizi formali e 
procedurali 

Indennità 
(1 mensilità di 
retribuzione per 
ogni anno di 

anzianità di servizio)

2 mensilità  12 mensilità  Non dovuta 

Licenziamento 
collettivo:         

a)  privo della forma 
scritta 

Reintegrazione 

(con indennità pari 
alle retribuzioni 

dovute dal 
momento del 
licenziamento a 

quello dell’effettiva 
reintegrazione 

 

5 mensilità  Non 
predeterminato 

Dovuta in misura 
piena per tutto il 
periodo intercorso 
dal momento del 
licenziamento 
finoa quello 
dell’effettiva 
reintegrazione 

b) illegittimo per 
violazione della 

procedura e/o dei 
criteri di scelta 

Indennità 
(2 mensilità di 
retribuzione per 
ogni anno di 

anzianità di servizio)

4 mensilità  24 mensilità  Non dovuta 

1)  In sostituzione della reintegrazione  il  lavoratore può chiedere  il pagamento di un’indennità pari a 15 mensilità di 
retribuzione  non  assoggettata  a  contribuzione. Quest’ultima  indennità  si  aggiunge  a  quella  dovuta  per  il  periodo 
compreso tra il momento del licenziamento a quello dell’effettiva reintegrazione. 

 
 
 
 


